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Sylwetka absolwenta
studiéow drugiego stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym

Absohwent kierunku ,,Zargadzanie” na pogiomie studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym dysponuje
pogtebiong i rozszerzona wiedza: o charakterze nauk o zarzadzaniu, o teoriach naukowych i
gléwnych trendach rozwojowych istotnych dla dyscyplin naukowych, ich miejscu 1 znaczeniu w
systemie nauk i relacjach do innych nauk, w tym nauk ekonomicznych, w szczegélnosci wiedze
obejmujaca wplyw kategorii, praw i relacji ekonomicznych na zarzadzanie, a takze inne dyscypliny
naukowe 1 kluczowe zagadnienia szczegdtowe; wiedze te¢ stosuje w praktyce; ma rozszerzong wiedz¢ w
zakresie podstaw nauk prawnych, w tym wiedz¢ obejmujacq uwarunkowania i wplyw norm i regul
prawnych na zarzadzanie; ma poglebiong wiedz¢ o wybranych systemach norm i regul (prawnych,
organizacyjnych, zawodowych, moralnych, etycznych) organizujacych struktury 1 instytucje spoleczne,
zna podstawowe normy i przepisy bhp oraz stosuje je w pracy zawodowej; ma poglebiong wiedz¢ o
fundamentalnych dylematach wspoéltczesnej cywilizacji, o pogladach na temat wybranych zjawisk,
struktur, instytucji spotecznych i wigzi spotecznych, ich praktycznych zastosowan i o ich historycznej
ewolucji (w szczegolnodci o historycznych i wspotczesnych nurtach ekonomii), o procesach ich zmian,
rzadzacych tymi zmianami prawidlowosciach, a takze metodach i teoriach wyjasniajacych zlozone
zalezno$ci miedzy nimi; ma rozszerzona wiedze o informacji jako kategorii ekonomicznej i o jej
elementach, skladajacych si¢ na proces i system informacyjny; w szczegdlnosci zna w zakresie
poglebionym metody i narzedzia zarzadzania informacja, analizy oraz syntezy procesow i systemow
informacyjnych; ma podstawowg wiedze w zakresie zagadnien psychologicznych, dotyczacych
zarzadzania organizacjami, w szczegolnosci w zakresie prezentacji oraz innych metod budowy
wizerunku organizacji; opisuje i wyjasnia podstawowe pojecia, procesy i zadania z zakresu zarzadzania
w biznesie, w obszarach finanséw przedsi¢biorstwa, finanséw miedzynarodowych i technologii
informacyjnych, zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci; posiada
poglebiong wiedz¢ w wybranym zakresie studiow.

Absolwent posiada umiejetnosci:
wykorzystuje posiadana wiedz¢ do identyfikowania, interpretowania i wyjasniania zlozonych zjawisk i
proceséw (spolecznych kulturowych, politycznych, prawnych, ekonomicznych), dokonujac poglebionej
teoretycznie oceny tych zjawisk w aspekcie nauk o zarzadzaniu, prawidlowo interpretuje zjawiska oraz
wzajemne relacje miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z dyscyplin naukowych wiasciwych dla
zarzadzania, wyjasnia role kultury, etyki oraz postepu technicznego w procesach przemian
wspolczesnych organizacji, okresla znaczenie nowych koncepciji 1 metod zarzadzania; wykorzystuje
zdobyta wiedz¢ teoretyczna z zakresu nauk o zarzadzaniu, rozszerzona o krytyczna analize jej
skutecznodci i przydatnosci oraz o umiejetnosci nabyte podczas praktyki zawodowej, do szczegdtowego
opisu i praktycznego analizowania procesow i zjawisk spolecznych oraz formuluje wlasne opinie;
krytycznie dobiera dane i metody analizy, a takze wlasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT); stawia i weryfikuje proste hipotezy badawcze; ma
umiejetnosci badawcze pozwalajace na rozwiazywanie probleméw z zakresu nauk o zarzadzaniu
(formutowanie i analiza probleméw, dobér metod 1 narzedzi badawczych, opracowanie wynikow);
zaawansowanych metod 1 narzedzi wlasciwych dla nauk o zarzadzaniu, m.in. interpretuje
funkcjonowanie wspoélczesnej gospodarki §wiatowej, w tym miedzynarodowej wymiany towarowe;;
potrafi formulowaé 1 testowa¢ hipotezy zwiazane 2z prostymi problemami wdrozeniowymi;
wykorzystujac posiadana wiedze, dokonuje analizy, syntezy i tworczej interpretacji informacii,



formuluje i analizuje rézne warianty rozwiazan zlozonych i nietypowych probleméw w zakresie
zarzadzania, samodzielnie proponuje rozwigzanie i podejmuje odpowiednie rozstrzygni¢cia w tym
zakresie oraz wdraza proponowane rozwiazania (w szczegolnosci rozpoznaje, diagnozuje i rozwigzuje
zlozone problemy zarzadzania zasobami ludzkimi, rzeczowym, finansowymi i informacyjnymi,
potencjalne szanse i zagrozenia w sferze produkcji, handlu lub uslug); racjonalnie prognozuje,
projektuje 1 wprowadza zmiany w strategii rozwojowej; Innowacyjnie wykonuje zadania w
nieprzewidywalnych warunkach, odpowiednio okresla priorytety stuzace realizacji zadania okreslonego
przez siebie lub innych, przyjmuje odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania; pracuje w grupie,
przyjmujac w niej rézne role, m.in. kieruje zespolem ludzkim w réznych sytuacjach, takze
ekstremalnych; charakteryzuje struktury systeméw kierowania obronnoscia pafstwa oraz analizuje i
interpretuje zasady organizowania i funkcjonowania dowodzenia w sitach zbrojnych; laczy strategic
zarzadzania zasobami ludzkimi ze strategia rozwoju organizacji (w szczegolnosci dostrzega zalety 1 wady
systemu zarzadzania kadrami w aspekcie konfliktow interpersonalnych, ktére stara si¢ niwelowac), dba
o dobre stosunki miedzyludzkie w organizacji, jest otwarty na potrzeby pracownikéw (w tym potrzeby
podnoszenia poziomu ich wiedzy i1 kwalifikacji zawodowych) oraz wrazliwy na nieprawidtowosci w
zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i w biznesie; wlasciwie dobiera i wykorzystuje rézne zrédla i
informacje z nich pochodzace, dokonuje oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz tworczej interpretaciji i
prezentacji tych informacji - przygotowuje poglebione wystapienia ustne i prace pisemne (W
szczegblnosci wykorzystuje ja do napisania pracy dyplomowej wedlug obowiazujacych standardow) w
jezyku polskim 1 w jezyku obcym w zakresie nauk o zarzadzaniu. komunikuje si¢ na tematy
specjalistyczne ze zrdznicowanymi kregami odbiorcéw; prowadzi debaty i szkolenia w zakresie
wybranych zagadnien w tematyce zarzadzania; posluguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
zgodnym z Europejskim Systemem Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu
stownictwem specjalistycznym z zakresu nauk o zarzadzaniu i ekonomii; rozumie potrzebe uczenia si¢
przez cale zycie, samodzielnie je planuje i realizuje, potrafi inspirowac 1 organizowac proces uczenia si¢
innych oséb, pojmuje znaczenie nowych koncepcji i metod zarzadzania dla rozwoju zawodowego i
intelektualnego zasobéw ludzkich organizacii, a takze w dzialalnosci gospodarczej (w szczegdlnosci
systematycznie uzupetnia wiedz¢ 1 doskonali umiejetnosci w zakresie nauk o zarzadzaniu rozszerzonym
o wymiar interdyscyplinarny).

Absolwent ma kompetencje:

uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych, jednoczesnie
krytycznie ocenia posiadana wiedz¢ i odbierane tresci; mysli i dziala w sposodb przedsigbiorczy, zna i
stosuje  uwarunkowania ekonomiczno-prawne tworzenia 1 rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczosci w zakresie $wiadczenia ustug zwigzanych 2z zarzadzaniem; ma ugruntowang
wrazliwo$¢ na problemy spoleczne, wypelnia zobowiazania spoleczne, inspiruje i organizuje dzialalnosc
na rzecz $rodowiska spolecznego, inicjuje dzialania na rzecz interesu publicznego, uczestniczy w
przygotowaniu projektow 1 zadan spolecznych dotyczacych zarzadzania, z uwzglednieniem aspektow
ekonomicznych, §rodowiskowych, prawnych i1 politycznych; odpowiedzialnie pelni role zawodowe z
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, ma $§wiadomos$¢ znaczenia zachowywania si¢ w
sposob profesjonalny, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania etosu zawodu, postepuje zgodnie
z zasadami etyki zawodowej, rozwija je oraz dziala na rzecz przestrzegania tych zasad; jest lojalny
wobec firmy, w ktorej pracuje oraz otwarty na sugestie 1 propozycje pracownikéw réznych szczebli, a
takze klientéw; posiada poglebione kompetencje spoteczne w wybranym zakresie studiéw.

Absolwent uzyskuje kwalifikacje zawodowe zalezne od wybranego zakresu studiow.



Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w organizacjach i przedsigbiorstwach
pafstwowych i prywatnych, do pracy na stanowiskach: kierowniczych, specjalistycznych w systemie
zarzadzania, menadzeréw sredniego i wyzszego szczebla, dyrektora, doradcow i konsultantéw w

organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wlasnej
dzialalno$ci gospodarcze;.



